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B&L MANAGEMENT CONSULTING GmBH VO woice of information

Unabhangige Beratung seit mehr als 20 Jahren

Q Optimierung der Rechnungsprozesse

> Debitoren und Kreditoren

» Output-Management bis Freigabeprozesse

Q Archivierung von Rechnungen

» Scannen, OCR, eRechnung Kompetenzen Beratung
_Dokumenten-Management E Strategie
Leistungen = - Vorstudie
ECM-/DMS-Infrastruktur «  Wirtschaftlichkeit
Q Potenzialanalysen E I r—

eMail-Management
— » Integration & Sicherheit

O FaChkonzepte eBIIIIngI eanOiCing _Business Process Management | - Anbieter-/Produktauswahl

- « Verfahrensdok tati
O Produ ktauswahl Rechnungsprozesse erfahrensdokumentation
- = Performanceanalyse
Q Verfahrensdokumentationen | Archivierung | - Migrationskonzept

http://www.bul-consulting.de/de/erechnungeneinvoice.html
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IDEALTYPISCHE VORGEHENSWEISE

BEIM RECHNUNGSEMPFANGER (VO voiceo ntormatin
e Zielsetzung e Grobkonzeption & Wirtschaftlichkeit
Analyse e Analyse IST-Prozess e Mengen & Haufigkeiten
e Handlungsbedarf e Anforderungen

\/ e Akzeptanz elektronische Rechnung e Konzeption Rechnungseingang

¢ Pro/contra Dienstleister e \orerfassun
Org-Konzept / g

U e Rechnungsfreigabe und Buchung e Archivierung

\/‘/r e Generische Architektur e Spezifikation technischer Kontrollen

\\J Technisches Formate, Schnittstellen (Stichwort: IKS)
Konzept e Einbindung Mail- und Archiv-Server ¢ Bewertung Lieferanten, Bestelldaten

\/
\/

e Aktivitaten-, Zeit- und Investitionsplan
e Verifikation ROI fiir Umsetzungsentscheidung
Realisierung e Auswahl von Produkten & Dienstleistern

e Implementierung, Test und Roll-Out
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(( VOI ’) voice of information

ZIELSETZUNG UND ANALYSE
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TYPISCHE ZIELE RECHNUNGSEINGANG (( VOI )) voice of information

Zusammenarbeit Debitorenbuchhaltung und Fachabteilung ist entscheidend
Rech Poststelle ReWe Fach-
Buha abt.

Q Reduzierung der Handlingskosten pro Rechnung durch automatische
Erkennung von Rechnungsdaten

Q Raumliche und zeitliche Unabhangigkeit, z.B. bei Freigabe
Q Bessere Transparenz iber Rechnungskontrolle /-freigabe
Q Reduktion von Fehlern und Nachfragen

Q Verkirzung der Durchlaufzeiten

» Besseres Finanzmanagement
» Vermehrte Nutzung von Skonti
Q Purchase-to-Pay Betrachtung, z.B.

» Erhohung des Anteils mit Bestellbezug und ggf. Dunkelbuchung
» Starkere Zentralisierung des Rechnungseinganges
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ANALYSE: WICHTIGE KENNDATEN (( VO' )) voice of information

Kenndaten sind fiir die spatere Ableitung von Anforderungen und Konzeption
essentiell (und damit auch fir ROI)

Q Wie viel relevante Rechnungen p.a.?
> Ubernahme nur Kopfdaten oder auch Positionsdaten?
» Wie viel Rechnungen mit Bestellbezug?
» Wie viel fehlerhafte Rechnungen durchschnittlich?

Q Wie viele Lieferanten insgesamt und Anteil mit
» weniger als 10 Rechnungen p.a.?
» mehreren Hundert Rechnungen p.a.?
» professioneller IT-Infrastruktur?
» einfacher IT-Infrastruktur?
» Moglichkeit und Willen zum Versand elektronischer Rechnungen?

Q Eigene IT-Infrastruktur
» Bereits EDI im Einsatz?
» Bereits eMail in Prozesse integriert?
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ANALYSE DES IST'PROZESS (‘ v0| ’) voice of information

Aus dem bestehenden Prozess sind erste Optimierungspotenziale
direkt ableitbar

Ablage Kopie von Rechnung
und Begleitschreiben

Belegnum m er auf Buchungsfahne notier@

nform ationsfiul per Hauspos’

Quelle: Auszug B&L Kundenbeispiel
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(( VOI ’) voice of information

PROZESS KREDITORRECHNUNG
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PROZESS KREDITORRECHNUNG

(( vo I ’) voice of information

Prozess muss unabhangig vom Eingangsformat gestaltet werden

Aufbereiten

Formal priifen &

Erfassen, Archiv.

Sachlich priifen & freigeben

Buchen &
Zahlen

* Einbindung * Plausi- und UStG- Automatische Kontierung & - Ubergabe der
Scannen & Priifung Freigabe ODER Daten an FiBu
Erkennen * Abgleich mit « Selektion Priifer & Freigeber - Ubergabe der

* Einbindung Stamm- und * Routing Rechnung & Daten Protokolle an
Elektron. Bestelldaten « Erfassungsmaglichkeiten, z.B. Archiv
Rechnung bestehender Kontierung, Sachkonto,

Systeme Aufteilung, Kommentare
* Rechnungs- * Ggf. Korrektur der Daten

eingangsbuch
* Rechnungs-
archivierung

« Ablehnen, Freigeben,
Weiterleiten, Rlicksenden

* Protokollierung Eingaben,
Korrekturen, Kommentare

par [ | 1R[]
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ZENTRAL|S|ERUNG (( VOI ’) voice of information

Elektronische Rechnungen fihren meist zu einer Zentralisierung des
Rechnungseinganges, weil sonst ...

Q Umkehrung von sachlicher und formaler Prifung

» Erhohung der Prozesskomplexitat
» Nutzen, z.B. durch Validierung, nicht mehr erreichbar

Sachlich priifen & Formal priifen & Buchen &
freigeben Erfassen, Archiv. Zahlen

Niederlassung/
AuBenstelle

H[ Rechnungswesen ]

Lager

Einkauf /
Fachabteilung
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KLASSIFIKATION DER BELEGARTEN UV O] wic of information

Klassifikation ist notwendig flir Anwendung der Geschaftsregeln (Behandlung) im
Prozess

Q Aber: besser wenn weniger Differenzierung notwendig

Aufbereiten . Formal priifen & A\ Sachlich priifen & Buchen
Erfassen freigeben \'

Papier Intercompany

PDF@eMail Rechnung
Daten Gutschrift

Mit /Ohne Uber/Unter Geprift

Bestellbezug Wertgrenze Ungeprift

B&L DD&D © Copyright Seite 11
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FEHLERHANDLING

(( VOI ’) voice of information

Was passiert bei Abweichungen?

Q Minimale Abweichungen bei Preis, Menge etc.?

QO Wesentliche Abweichungen bei Preis, Menge etc.?

3 Validation Client - AFT Agerkur Fir Informatik GrbH

COD-admE QK

AR2007-450315 \

[ 0000000000001900 - 54P solution For partners ag Albert-Einstein-Str., 7 31515 Wunstorf - 1 Selten
[ 0000000000001906 - Beiharz GmbH Getrankefachhandsl Grofe Falterstr. 7 70597 Stuttgart - 1 Seiten
- DB IF-Klett-Platz 2 70173 Stuttgart - 2 Seiten
|| 0000000000001931 - MH STUTTGART-AIRPORT Borlander Hauptstrasse 115 70794 Fiderstadt - 2 Seiten =

| /0000000000001 886 - beamer & mare GmbH Holzhauser Straffe 1 70563 Stuttgart - 1 Seben j\
|
|
|

Dokumentart
|Rechnunq |

R2007-450315

Bukes-Suche
||mnn | || ‘y l‘nnnnnmms ‘ l‘ ‘;
EmpFanger-Anschrit Kredtor-Anschiift
[PMB GmbH = [fbeamer & more GmbH
[Dulius - Hiilder - Strafe 39 Holzhauser GtraBe 1
[70597 Stuttgart || 70563 stuttoart B
EmpFanger-LIstiD-Angabe fehlt Kredtor-UStD Stauer. (optional)
f:‘ I | [pezz1403734 ] |
Kredior aus Stammdaten (Kontohr., BLZ, Bank, TBAN) lischen
L3
Nettobetrag 1 Steuersatz 1
||41=13,nn | ||19,nn | [roa,77 |
wahrung Export mit Fehlern?
o ] T | i
Nettohetrag 2 ] Stleluersatzz N 2 |
Ligfer- u, Leistungsdatur fehl:
A ﬁ Lieferanschrift fehlt
Allgemeine Motizen
=l

beamer @ moref’

o™

beamer & more GmbH - Holzhauser StraBe 1 70563 Stuttgart

Telefon (07 11) 73 50-857/858
Fax. (o7 11) 7350 B6O

EMail  info@beamerandmore.de
Internet  www.beamerandmore.de

PMB GmbH
Julius-Holder-Strafe 39

70597 Stuttgart

i
O

Rechnung-Nr.: AR2007-450315

, EINCEGANGEN

e

Bitte bei stets die Kunden- und Rechi
Zu lhrer Bestell Nr 148070 %gigze.znur :
B V00401
Position | Menge |Artikel Einzelpreis | Gesamtbetrag
in€ in€

1 1 |1000XT16
Beamer Sanyo PLC-XT16
LCD-Technik, XGA, 3.500 ANSI, 7,8 kg, sehr leise, Lens Shift

mit

DVI-Eingang,
Ser.Nr. G5108388

3.450,00 3.460,00

2 1 (1
Div.Produkte
flir Beamer XT 16

38,00 38,00

Projektorplatte mit

O=ela

[Pos.ctr. |postionstet

[renge [Mengeneinhei: |Einzefereis |1:emPriceLink |Pos. Betrag [Bestelr, [Ext, Liferscheinir,

1 1 1000XT16 Beamer Sanyo PLC-XT16 LCD-Technik, XGA 1,0000 3450,0000 3450,0000
2 2 1111 Div.Produkte Projektorplatte mit Bohrungen Fir £1,0000 38,0000 38,0000

3 il AL-4020 PR RGB Werbindungskabel, Femtkem, Stist, [2,0000 15,0000 510,0000
4 4 AL-2020 5-VHS Kabel, Goldstecker , 20m 1,0000 65,0000 65,0000

5 5 AL-3020 Audio Chinch kabel, Sterso, Goldstecker, 20 |2,0000 45,0000 50,0000

e ] DEMO_D21  Document 1/10  Page 1/1(53.91 KE)

Ir

Quelle: AFI
Produktbroschiire
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VALIDIERUNG DER RECHNUNGSDATEN (( VOI )) voice of information

Validierung braucht korrekte & vollstandige Daten
Q Formale Prifung

» Empfanger und Buchungskreis
» Pflichtangaben §14 UStG, Prifung Steuersatz

Q Abgleich Kreditordaten mit Kreditorstamm
» Kreditor bekannt?
e Aktualisierung Stammdaten?
* Prifung Kreditor gegen Boykottliste ?
* Problem: Sammelkreditor
» Wenige Kreditoren besser

Q Fur Rechnung mit Bestellbezug
» Abgleich Bestelldaten und Konditionen
» Abgleich Wareneingang (wenn Leistung vor Rechnung)
» Plausibilitatsprifungen Geschaftsregeln (Netto + USt. = Brutto)

Q Berticksichtigung Wertgrenzen, Zahlungsziele etc.
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BEISPIEL: STEUERPRUFUNG NACH 814 USTG VO oice of information

Automatisierung der formalen Prifung z.T. moglich

Pflichtangabe §14 Abs. Beschreibung
4 Satz
Stever NI 8 Ist Steuer fir Gesamtbetrag ausgewiesen?
' Entspricht diese den deutschen Steuersatzen?
Steht eine formal gultige Steuernummer oder USt-ID
Steuernummer Nr. 2
auf der Rechnung?
Rechnungsnummer Nr. 4 Steht eine Rechnungsnummer auf der Rechnung?
Rechnungsdatum Nr. 3 Steht ein Rechnungsdatum auf der Rechnung?
Steht als Rechnungsempfanger die eigene Firma
Emofanaer NP 1 bzw. eine giltige Teilgesellschaft auf der Rechnung?
ptang ' Kleine Schreibfehler oder Veranderungen in der
Schreibweise sind zulassig.
Steht ein bekannter Lieferant auf der Rechnung und
Lieferant NP 1 stimmen die Adressangaben mit denen in den
' Stammdaten tberein? Sind Name und Adresse
vollstandig angegeben?
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VORERFASSUNG (( VOI )) voice of information

Es ist genau zu definieren, wann welche Daten, Dokumente, Protokolle in
welchem System verflgbar sind

Q Bei Datenlieferung auch Positionsdaten verfligbar

Aufbereiten  Formal priifen Sachlich priifen & Buchen
& Erfassen Freigeben :

Verantwortung: Buchhaltung / Rechnungswesen

Q — Archiv-System

ERP-System

Date

Workflow-System

Management Consulting GmbH



BEISPIEL: RECHNUNGSEINGANGSBUCH (( v0| )) voice of information

Rechnungseingangsbuch liefert Daten und Status jederzeit

al«H Qe SEB Dnan
DirectINVOICEControl Monitor
/(%> Suchen || |SF Fiterladen | [ Fikterinhaltlaschen |

HE @

£ Rechnung k & Mahnung E & Historie L © Klammer kB Auswerung |

Kreditor [ [=] Skontodatum’ nis [=]
Name 2> Skontodaturn2 his E’
Suchbegrft = Falligheit bis =]
Rafaranz L’:_>J
Belegnr [ =] Buchungskreis [
Belegnr log 2 GeschBerelch =
Belegnr fisk. ﬂ
&&= ([ ®e] (2P SlGa@al==e|[1a]|H = nox 100Zcien 3
| Obiekt anzeigen Details [8] Bearbeiter auswaken [Q’ Workflows lEﬂ Legends |§, Klammer [@ Criginal | Klonen I
B[ -["Hi. | &€ [sc[ ar] Er[va[ReFW Ro| = [KoBalegnummer [Refersnz _[Bukr[Kreditor|Mame 1 = Brutosumme|Via . | Belegdatum | Siddatumi |SKoatum2  |Falligkeit | Bearasiter ka3
50 oo oo aa 23| 1900000003  B3508727.. 1000|1201 |Deutsthe PoSIAG Vertieb G.. 435,00 |[EUR [0B.03.2007 20.03.2007 |05.04.2007 |20.04.2007 |RUNDEL ‘
i fed 49 @ a8 @ D @ @ 100048 AR2007-4...{1000 1199 beamer & more GmbH 497777 |[EUR |06.03.2007 20.03.2007 |05.04.2007 |20.04.2007 |RUMDEL
" lo| 26 ‘o|e (] (F=3) 1100026 15985970 |1000 (1194 Corporaie Express Deotschla. 36,60 [FUR (06032007 20032007 |05042007 |05052007 |RUNDEL
e 24 o s 6 9 D =3 100024 15995970 (1000(1194 Corporate Express Deutschls.. 35,69 [EUR |10.02.2007 [24.02.2007 |[12.03.2007 |27.03.2007 |RUNDEL
<> 22 [ | a2 D % 100022 45030750 (10001213 BundesanzeigerVerlagsyes. ... 77,60 |EUR |20.01.2007 13.02.2007 |01.03.2007 [16.03.2007 |RUNDEL WY
o 20 2(e 0 | | inooz0 1413 1000[1211 | ¥media gmbh 708,05 |EUR [2501 5007 | 13042007 |28.04 2007 14052007 |RUNDEL . |
te] 16 |5 RR ] D = 100016 RG-2007-...{1000 |1208 DOCS.0N GmoH 1.218,17 |EUR |06.03.2007 (20.03.2007 |05.04.2007 |05.05.2007 |[|RUNDEL
<> 13 a 2| e a g 1800000010 11797 1000|1205 B4Bmedia.nstAG 1.814,75 |[EUR |06.03.2007 15.02.2007 |05.04.2007 |06.03.2007 |RUNDEL W ,
o) [ @ O (=3} 100006 | 1000 {1201 Deutsche Post AG Vertrieh G 43500 |[FUR |0603 2007 20032007 (05042007 (20042007 |RUNDEL
{e 9 =@l @ (=] D @ 100005 5014313 10001195 CMs Hasche Sigle 81,97 |[EUR |0B.03.2007 15.03.2007 05.04.2007 |RUNDEL |
= <> 4 D 0 3 D @ &7 100004 35082/2007{1000 1198 Beilharz GmbH Getrénkefach... 93,92 |[EUR |06.03.2007 20.03.2007 |05.04.2007 |20.04.2007 |[RUMNDEL Wiel
= a € (=] 3] 100003 AR2007-4.[1000 ({1189 aeamer & mare GmbH 407777 |EUR |06 032007 (20032007 |05042007 2004 2007 |RUNDEL R
< 2 5 88 D @ 100002 7Y 305010001202 DB Personenverkehr 188,19 |[EUR |06.03.2007 20.03.2007 |05.04.2007 |20.04.2007 |RUNDEL
_ - 15.170,57 EUR
[0 T |EWjE3] |

Quelle: AFI Produktbroschiire
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(( VOI ’) voice of information
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ARCH'V'ERUNG ERECHNUNG (( VOI ’) voice of information

Elektronische Archivierung ist Pflicht
Q Vor dem Umlauf sollte die Rechnung in das eArchiv

Q Archivierung kann erfolgen
» Im eigenen Inhouse-Archiv
» Bei einem Dienstleister
* Achtung: Reine Cloud-Losungen genau prifen!

Q Rechnungsdaten unterliegen nicht nur der GoBS, sondern auch der GDPdU
» Aufbewahrungsfrist: 10 Jahre

» EU strebt kiirze Frist an, wurde aber bisher nicht verabschiedet

Q Alle elektronischen Archive konnen fiir die Archivierung der
Rechnungsobjekte eingesetzt werden

» Revisionssicherheit ist KEINE technische Eigenschaft und lasst sich nicht mit dem
Archivsystem kaufen (,Zertifikat”)

Q Verfahrensdokumentation ist immer erforderlich

B&L DD&D © Copyright Seite 18
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HERAUSFORDERUNG ARCHIVIERUNG
ERECHNUNG (( VOI ’) voice of information

Q Kein Original, aber viele Duplikate

» BMF stellt im Schreiben vom 2.7.2012 klar, dass ,inhaltlich identische Mehrstiicke” erlaubt
sind.

» Mehrfache Buchung muss dennoch vermieden werden

Q Rickgabe eRechnung nicht sinnvoll moglich
» Saubere Prozessgestaltung (bei Sender & Empfanger)

Q Visualisierung der Daten
» Geliefertes oder erzeugtes PDF
» XML-Viewer

Q Aufbringen Kontierungen, Ablagekriterium, Buchungsdatum
» Elektronische Allonge, Buchungsfahne als ,,Metadaten”

Q Betragskiirzungen
» positionsweise Kiirzungen
» Summenberechnung und —lberprifung
» Dokumentation ,auf” bzw. am Dokument

B&L DD&D © Copyright Seite 19
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ARCHlVlERUNG KMU (( VO' )) voice of information

Archivierung ist fir KMU aktuell die groRte Hiirde

Q Spezielles Archivsystem ist nicht zwingend, aber empfehlenswert gerade fir
KMU

Q Es gibt ein groRes Angebot von Losungen

> h @) DocuWare Web Client - Rechnu :
Inhouse D oo A S e e i

(1 DoculWare Web Client - Rechnung Ialcl\ivcloud-GoogleSearch ® Invoice Management — OXSEED

1 & DocuWare GmbH (DE) | https://docuware-online.de/00X0AT qlBekRxg2_0/Viewl aspx? DWSubSession=7871&v=1535 - archiv mentana Plc a0 B
I u p | g P SRS IE=S =
> ifi Doculnare rcmes | ([l <3 Bur 45 RIOXE
Spezifische - =
2o rt e \micrbasche b g et b
| d = NAVIGATION ~ 1 TB100A4 Trennblatter A4 20 Stk.
Suche GTIN: 4012345001235
P O rta e u n Dokumenten-Pool Dok 5 /10
. . = N 2 ARNR2 Joghurt Banane 500 Stk
D | IIII Rechnungsliste L= b GTIN: 4000050985428
I e n S e I S e r s Dokumenten-Pool . -
Datei 1 /1 E
Ergebnisiste 10 Entrage g -
kKl Rechnungssumime Netto (excl. USt.)
Firma Abteilung  Betreff Dok.-Typ Datum Ko... Pro... For.. Status St 1 g Steuerbasisbetrag Ust. /%
. fte 1/ i Steuerbasisbetrag USt. 19%
L™ Liefera. 2013-47... Rechnung-... 05.03.2013 Erledigt E
£ b k.
(" Liefera_ 201347 Rechnung- . 05.032013 Erledigt % Rechnungssumme Brutta (inkl. USt)
H
0" Liefera. 201347 Rechnung-. 05032013 Erledigt WERKZEUGESQY o
0" Liefera. 201347 Rechnung-. 05032013 Erledigt g BEE
| hnung: Erledigt oo » e £ = PR ——
D L2 VR T [ = (A0SR oo M K Eﬁ Eﬁ Zahibar innerhalb 30 Tagen netto bis 20.03.2013, 3% Skonto innerhalb 10 Tagen bis 3
17 Liefera... 2013-47... Rechnung-.. 05.03.2013 Erledigt ANZEIGEN -
. - ok e ee
" Liefera... 2013-47... Rechnung-...  05.02.2013 Heu HE®O S 1234567890  mense.  DEOS 70090100 1234 5678 90
|_]' Liefera.. 2013-47... Rechnung-.. 05.03.2013 Erledigt 75% \‘k s 700 901 00 i GENODEF1MOA -
o -
1" vLiefera.. 2013-47... Rechnung-.. 05.03.2013 Neu . E mneame  Hausbank Minchen s
. y 5 e T Rechnung
|_] Liefera.. 2013-47... Rechnung-.. 05.03.2013 Erledigt —— - gg%%ngg a8 06,03 2013, 1318
< E]E] Seite 1 von 1, dok. 1 bis 10 von 10 e Boarbitor Erledigt
E I éBltte Bearbeiten |Bitte Bearbeiten
< i ] v
11
w Suche andern ||e Ergebnisliste aktualisieren & Erledigt
ANMERKUNGEN
b Xp=d £ s
® Kein aktiver Briefkorb. h Datei: ZUGFeRD Beispielrechnung.pdf, 67 KB Seite: 209x297mm
% Suchen: format & Abwarts # Aufwarts &° Hervorheben GroB-/Kleinschreibung
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(( VOI ’) voice of information
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FRElGABE'WORKFLOW (( VOI ’) voice of information

Sofern keine automatische Validierung & Dunkelbuchung erfolgen konnte, ist die
Rechnung manuell freizugeben

Q Im Einkauf oder Rechnungswesen ODER
Q Durch Besteller / Bedarfstrager per Freigabe-Workflow

Aufbereiten  Formal priifen & QG N  ELRE = L ED Buchen &
Erfassen, Archiv. Archivieren

« Einbindung * Plausi- und UStG- Automatische Kontierung & «Ubergabe der
Scannen & Priifung Freigabe ODER Daten an FiBu
Erkennen * Abgleich mit « Selektion Prufer & Freigeber «Ubergabe der

*Einbindung Stamm- und *Routing Rechnung & Daten Protokolle an
Elektronische Bestelldaten « Erfassungsmaoglichkeiten, z.B. Archiv
Rechnung bestehender Kontierung, Sachkonto, Aufteilung,

Systeme Kommentare
*Rechnungs- * Ggf. Korrektur der Daten
eingangsbuch »Ablehnen, Freigeben, Weiterleiten,
*Rechnungs- Rlicksenden

archivierung * Protokollierung Eingaben,
Korrekturen, Kommentare

B&L DD&D © Copyright Seite 22
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FREIGABE-PROZESS

(( VOl ’) voice of information

Nicht alles lasst sich automatisieren

Q Buchhalter wahlt Prifer aus
Adressbestand

» Woher kommt Adressbestand?

» Wie wird (un-)geplante
Stellvertretung gehandhabt?

Q Sachliche & Rechnerische Priifung

» Positionsweise Freigabe bzw.
Korrekturen

» Verteilung der Betrage auf
Kostenstellen

» Mehrstufige Freigaben

Q Ablehnungen mit Begriindung und
Info an vorherige Freigeber

Q Weiterleitung wenn nicht zustandig

RechnungsNr. 201000138
Ordnungszahl Menge ME L Hrels Ges.Preis
; AN d in @
04.03 Erdarbeiten 1 .45?736
04.04 Stahlbeton- und Mauer- uns sonstige Arbe
04.04.0010 Turéffnung zumauern
1,183 482,91 _ - )
93 m3 1 571 2L8/
04.04.0020 Herstellen MW, d=12 cm, HLZ 1,2/12
0,68_2/ m3 417,21/ 251 ,1?/
04.04.0040 Tirsturz 24 cm
1,50‘?, m 35,37 53,06\/
04.04.0080 Stahltiiren T 30 ca. #,0x 2,0 m -
: 1,090/? st ‘Colae #4L éﬁgss? //1410 ,( 59850 &
04.04.0090 Bodenplatte 15 cm ———
16,310 m3 234,9Ls 3.832,5&
04.04.0100 Sauberkeitsschicht 5 cm =
67,96 m2 9,84, 668,7\3/
04.04.0120 Einzelfundament herstellen fiir haustechnische
Anlagen 7
2,750/ m3 274,75~ 755,56
04.04.0130 Herstellen Glatlstri;h in Tirleibung
4,00‘9' m2 23,55/ 94,32/
04.04 Stahlbeton- und Mauer- uns sonstige Arbe 6:820,22
" ) " ”
04.05 Bewehrung, Einbauteile le 22&\ @S
04.05.0010 Betonstahl

Quelle: Ausschnitt Kundenbeispiel

par [ | 1R[]
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FREIGABE WORKFLOW

(( VOI ’) voice of information

Freigabeprozesse unterscheiden sich im Detail stark

Q Abhéngig von
» Art der Rechnung/Gutschrift

» Aufbauorganisation,
Kompetenzregelung und
Lokationen (evtl. Nutzung HR-
Daten)

» Bestell- und Beschaffungsprozess
» Gesetzlichen Vorgaben

» Freigabeprozess und -regelungen
» Betrag, Konditionen und Vertragen

‘ korrekt [

L

gef. Weiterlertung
an anderen Bearbeiter

endgultige

x zug‘E-}rdnet:_. '><"\ .
Prifung notwendig "

Bearbeitung {
|~

Ampelfunktion fur
Bearbaitungszeit

Auswahlund
Weiterleitung
an Freigeber

Freigabe erteilt \)9_

Elwh
Priffung Kontierung
g2f. Anderung Pﬂﬁl Iilml‘l

Quelle: B&L Kundenprojekt
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UNTERSCHRIFTSREGELUNG (( VOI )) voice of information

Technische Abbildung wirft viele Fragen auf

Q Lassen sich die organisatorischen Regeln automatisieren, z.B. verschiedene
Rechnungsarten unterscheiden?

QO Woher kommen die Zeichnungshohen (technisch)?
Q Wer pflegt diese?

Q Muss bei mehreren Freigebern jeder oder beide den vollen
Rechnungsbetrag zeichnen durfen?

Approver 1 @ Approver 2
// Approve and forward to other approver /,/
Signing Limit 100K Invoi'jc'-é 50K Signing Limit 5K &
Signing Limit 5K Invoice|50K  Signing Limit 100K~ 2
Signing Limit 25K Invoice/50K Signing Limit 5K 4

Quelle: B&L Kundenprojekt

Q Wie werden Zeichnungshohen im Vertretungsfall gehandhabt?
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BEISPIEL: FREIGABE WEB-OBERFLACHE

(( VOI ’) voice of information

Rechnungsdaten

HKONTIERUNG/GENEHMIGUNG einer Rechnunyg =y

Absender Hame MAIER Bearbeitungshinwsis
Bearheitungsfalligkaeit 10.09.08 won MAIER -
Beleg 1900000075
Geschaftejahr 2003
Buchungskreis 1000
Status der Rechnung “orerfallter Beleg
Rechnungshetrag 212400
Steuerbetray a
Wihrung ELR =
S IR L ae) s Nachster Bearbeiter 3
Kreditor Sl Kugalmpiar KGab
Kreditor-ID 0000001001 Hommentar
PLZ Hreditor 97341 =
Ort Kreditor Schwainfurt
Referenz-Belegnummer -
Belegart KR
Herkunft des Beleges Fl

Aktion Bemerkung Betray  +/- Sachkonto Kostenstelle Auftray PSP-Element Netzplan-Hr. Beschreibu

‘TR T T
| 12300+ [110000 @ | Q | Q| |
o) o )
| 200100 + [acooo0 “@ | <@ | <@ | |

IEII‘IELIE Paosition(en) erstellen

Kontieren/Genehmigen |

Ablehnen |

Micht zustindig

par [ | 1R[]
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FAZ|T (( VO' ’) voice of information

Traditionelle, rein papierbasierte Rechnungsprozesse haben ausgedient.

Q Abhangig von
» Rechnungsvolumen
» Eingangskandlen
» Lieferantenstamm und
» technischen Rahmenbedingungen (vorhandene Systeme)

ist oft Potenzial flr eine Prozessoptimierung vorhanden.

Q Zur Bewertung der Potenziale und besonders der Durchfihrbarkeit
und Wirtschaftlichkeit ist allerdings eine ausfiihrliche Konzeption
im Vorfeld notwendig.
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(( VOI ’) voice of information

CHECKLISTEN UND FAQ

B&L &

Management Consulting GmbH
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CHECKLISTE ORGANISATORISCHE FRAGEN (( VOI )) voice of information

Q Welche Rechnungen sind wie zu prifen? Zentralisierbar?
QO Welche ERP-Dokumentarten zu welchen Transaktionen?
Q Vollstandigkeit & Qualitat Kreditorstammdaten? Aktualisierung?

» Umgang mit Sammelkreditoren?

Q Anteil mit Bestellungen steigerbar? Bestell-/Auftragsnummer auf
Rechnung?

QO Kommt Rechnung immer nach Wareneingang?

Q Bestimmung der Adressaten fiur Priifung und Freigabe?
» Stellvertreterregelung (was, wie?)

Q Rucksendung fehlerhafter Rechnungen an Kreditor?

QO Welche Rechnungskorrekturen sind wie erlaubt?

QO Wann erfolgt Archivierung bei friihem Scannen?

Q Rechnungseingangsbuch oder Archivrecherche auch fir Prifer, Freigeber?
Q Erinnerungs- und Eskalationsverfahren - wie?

Q Protokollierung (was, wie?)
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CHECKLISTE FREIGABE-AUTOMATISMEN (( VOI )) voice of information

Q (K)eine technische Vorbelegung von Priifer und Freigeber?
Q (K)eine technische Prifung der Stellvertretungsbefugnis?

Q (K)eine technische Prifung der Unterschriftsregelung (Zeichnungshohe
etc.)?
Q Erinnerungs-, kein Eskalationsverfahren?

» Hinweis: Entkopplung vom Warenfluss bedingt, dass die elektronische Rechnung oft vor der
Ware eintrifft
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FAQ ARCHIVIERUNG ERECHNUNG 1/3 VO woice of information

Q Durfen eRechnungen als Papier archiviert werden?

» Nein, die eRechnung ist ein ,originar elektronisches Dokument”, das laut BMF immer
elektronisch archiviert werden muss, um auswertbar zu bleiben.

> Fur unternehmensinterne Zwecke ist Ausdruck kein Problem

e Ausdrucke konnen durch Hinzufligen von z.B. handschriftlichen
Kontierungsinformationen zu einem eigenstandigen handels- und steuerrechtlichen
Dokument werden, fir den dann ebenfalls die jeweiligen Aufbewahrungsvorschriften
gelten.

» Erlaubt in Osterreich

Q Alle Rechnungen missen unveranderbar aufbewahrt werden.
Unveranderbarkeit ist gewahrleistet, wenn jederzeit auf den Originalzustand
geschlossen werden kann.

Q Zur Unveranderbarkeit zahlt damit auch, dass Rechnungen wahrend der
gesetzlichen Aufbewahrungsfrist nicht geloscht oder vernichtet werden
durfen.
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FAQ ARCHIVIERUNG ERECHNUNG 2/3 VO oice of information

Q Ist die Beschaffung eines Archivsystems fiir die revisionssichere Archivierung
erforderlich?

» Nein, Revisionssicherheit ergibt sich immer durch die Gesamtheit der organisatorischen
und technischen Mallnahmen sowie des IKS. Einfache Technik kann durch verstarkte
organisatorische Kontrollen kompensiert werden.

Q Missen die eMails archiviert werden?

» Sofern die eMail nur als Transportmedium dient (analog Briefumschlag) ist steuerrechtlich
keine Archivierung erforderlich (s.a. GoBD-Entwurf).

Q Muss vorhandene Signatur geprift werden?
» Nein, Empfanger entscheidet wie er Authentizitat & Integritat sicherstellt.
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FAQ ARCHIVIERUNG ERECHNUNG 3/3 VO oice of information

Q Missen bei Konvertierung samtliche Zwischenformate archiviert werden?

» Jein, es muss technisch nachvollziehbar sein, wie man auf die Werte in der Buchhaltung
kommt.

» GDPdU verlangt daher Archivierung des Originalformates und des (finalen)
Inhouseformates

Q Kann mangelhafte Archivierung Vorsteuerabzug gefdahrden?

» Nein, solange die Dokumente reproduzierbar sind, handelt es sich nur um eine
Ordnungswidrigkeit.

» Sind groBere Mengen generell nicht mehr verfligbar, kann aber die Grundlage fir die
korrekte Buchhaltung fehlen und es kann zu Schatzungen kommen.

Quelle FAQ: Mehrfach bestatigte Aussagen von diversen Steuerexperten und "Merksatze zum elektronischen
Rechnungsaustausch" des Bitkom
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DlSKUSS|ON (( VOl ’) voice of information

Fragen?
'Rechnungsprozesse
| optimieren
Handbuch i die Prasis.
Kontakt: Oliver Berndt, Christian Brestrich | """
B&L Management Consulting GmbH 0RO
Tel. +49 176 30416555 e e
E-Mail:  brestrich@bul-consulting.de
Internet: www.bul-consulting.de
B&L, Architekten fiir Information Management
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